
MINISTERuI sAьTATATII AL REгuBLICII MoLDovA
INSTITUTIA MEDICO_SANITAM PUBLICД

SPITALUL RAIONAL SOROCA OOA.PRISACARIOO

oRDIN
Din 07 august 2023 Nr. 142- 1

"Сu privire la aprobarea Registrului riscurilor (acte de coruplie)
iп cadrul IMSP Spitalul Rаiопаl Soroca "A.Prisacari'|.

In conformitate cu art.16 din Legea integritatii пr.82l20|7, жt.5 aI.(2),litera f) din
Legea пr.З25120|3 privind evaluarea integritйlii institufionale, Codul deontologic al
lucrйtorului medical ;i а1 farmacistului aprobat prin Hotйrirea de Guчеrп nr.l92l20|7,
рrесum ;i in temeiul Regulamentului Institu{iei Medico-Sanitare publice Spitalul Raional
Soroca, aprobat prin ordinul Ministerului Sйnйt6lii пr.289 din 0З.04.202З, in temeiul
ordinului соmuп а1 Ministerului Sйnбtйlii, а1 Directorului general al Companiei Nalionale de
Asigurйri iп Medicind Ei al Directorului general aI Agenliei Medicamentului qi
Dispozitivelor Medicale nr.67'7lt57-AlRg-000168/2022 'Cu privire la aprobarea Planului
sectorial de acliuni anticoruplie in domeniul sбnйta{ii qi asigurйrii obligatorii de asisten!й
mеdiсаlй pentru anii 2022 - 202З, precum gi а scrisorii Ministerului Sйпёtйlii пr.03/2585
din 20.07.2022, precum ;i in scopul implementбrii conforme а sistemului de control intem
managerial in cadrul IMSP SR Soroca,

ORDON:

1. Se арrоЬй Registrul riscurilor (acte de coruplie) in cadrul IMSP SR Soroca, conform

anexei nr.l.

2, Se pune iп sarcina ;efilor de seclii - responsabili de gestionarea riscurilor identificate,

sй intreprindй acliuni concrete in vederea remedierii riscurilor identificate in anexa

пr.1 а prezentului ordin.

З. Responsabil de linerea Registrului riscurilor (acte de coruplie), cu drept de actualizare,

modificare Ei luare а deciziilor ре marginea ac{iunilor din Registru:juristul SR Soroca.

4. Managerul tehnologii informalionale - va publica ре pagina oficialй а instituliei -

Registrul riscurilor anexat.

5. Controlul аsuрrа executdrii prezentului ordin mi-l asum personal.

Ella UrsuDirector interimar



PROCEDURA
pentru intocmirea qi actualizarea Registrului de riscuri la соruр{iе

1. SCOP

Scopul acestei proceduri este:
а) stabilirea unui set unitar de reguli cu privire la modalitatea de gestionare а risсurilоr, inclusiv а сеlоr

de coruplie Ia nivelul instituliei;

ь) stabilirea unui set unitar de reguli pentru intocmirea 9i actualizarea Registrului de riscuri.

2. DOMENIU

Рrосеdurа se aplicб de сбtrе to{i angajalii din cadrul instituliei.

3. REFERINTE NORMATIVE

о Regulamentul de Organizare gi Fuпс{iопаrе а Consiliului Jude{ean Neamf;

О Regulament Intern aI aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Neam!;

, Fiýa postului аfеrепtб fiecirui post implicat iп furnizarea de date pentru intocmirea qi actualizarea
Registrului de riscuri;

о оМFР пr.94612005 pentru аргоЬаrеа Codului de control intern, cuprinzбnd standardele de management /
сопtrоl intern la entitatile publice 9i pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificбrile 9i
completбrile u lterioare.

4. TERMINOLOGIE

iп inlelesul prezentei ргосеduri termenii utilizati au urmёtоаrеа semnificatie:

о Activitatea rерrеziпtб ansamblul de actelac{iuni fizice, intelectuale йсutе pentru оЬliпеrеа unui rezultat;

о Actiunea de contracarare а riscului reprezintй activitatea stabiIitё а fi realizat5 in чеdеrеа elimin5rii qi/sau
reducerii impactului gi а probabilitalii de рrоduсеrе а riscului;

о Gestiurrea riscului rерrеziпtй totalitatea рrосеsеlог de identificare 9i evaluarelanalizб а riscurilor, stabilirea
геsропsаЬililоr gi а ac{iunilor de сопtrасаrаге, рrесum qi monitorizarea. дсеst proces mai este intбlnit gi

sub dепumirеа de managernentuI riscului;

О Impactul герrеziпtб efectul produs de рrоduсеrеа unui anumit eveniment/risc;

r Obiectivul rерrеziпtб сееа се igi propune sб realizeze instituJia la nivelul сйrеiа se intocmeqte Registrul de
risсuгi;

о persoana desemnati cu intocmirea qi actualizarea Registrului de riscuri este persoana desemnatб sб
gestioneze рrоЬlеmаtiса privind controlul iпtеrп/mапаgегiаl la nivelul instituliei;

о Probabilitatea reprezintй posibilitatea са un anumit eveniment/risc sй se рrоduс6;

о Registrul de riscuri este instrumentul de luсru, саrе cuprinde sub fоrmа uпui tabel toate informa{iile
песеsаге gestion6rii riscului;

о Responsabilii de risc sunt persoallele саrе соогdопеаzй/сопduс activitatea la nivelul сйrеiа s-a identificat
гisсul. Aceste реrSоапе sunt гергеzепtаtе de gefii niveleloг iеrаrhiсе din cadrul instituliei;



о Risc este incertitudinea unui rezultat, а uпоr actiuni sau evenimente саrе pot afecta atingerea
obiectivelor asumate.

5. GESTIONARBA RISCURILOR

Gestiunea riscurilor este uп proces ciclic 9i continuu саrе include urmбtоаrеlе etape:
- Identificareariscului;

- Ечаluаrеаl ana|iza riscului (рrоЬаЬi litate 9i impact);

- Stabilirea rйspunsului/actiunii de сопtrасаrаrе а riscului;

- Monitorizarea gi controlul riscului.

in gestionarea riscurilor, trebuie sй se ia in сопsidеrаrе factorii interni ai organiza{iei (cum аr fi calitatea 9i
motivarea personalului, calitatea sistemelor de control) 9i factorii ехtеrпi (cum аr fi mediul legislativ existent gi

posibilitatea schimbёrilor in legislatie, dezvoltбrile tehnologice, situa{ii de forf5 mаjоrё).

De exemplu:
Riscuri determinate de factori externi

- modificёrilegislative;

- cadru legal insuficient dezvoltat;

- misiuni/responsabilitй{i песlаrе ale institu{iei;

- autoritate neclarй;

- pierderea de fi;iere qi iпrеgistrйri in cazul unui incendiu sau al uпui dezastru etc.

Riscuri determinate de factori interni:
- lipsa unei strategii;

- lipsa procedurilor;

- рrосеduri qi procese ineficiente;

- пеrеsресtаrеаtеrmепеlоr stabilite;

- comunicaredeficitarб;

- lipsa calificбrilor/ abilit6lile соrеsрuпzбtоаrе;

- lipsa formбrii continue а personalului etc

6. DESCRIEREAPROCEDURII

Nr. Responsabil Acfiune Rezultat

1 Conducбtor institulie Solicit1 responsabililor de risc identificarea de
potentiale riscuri, апаl'izа 9i ечаluаrеа riscurile
identificate qi de а stabili mбsuri de сопtrасаrаrе

Dеmаrагеа procesului de
gestiune а riscului

2. Responsabil de risc Informeazб реrsопаlul dirr subordine cu рriчirе la
demersurile се urmeazД а fi realizate gi solicitй
formularea de рrорuпеri privind: identificarea de
riscuri asociate obiectivelor asumate, evaluarea
impactului qi а probabilitalii riscurilor identificate 9i
actiuni de сопtrасаrаrе.

Iпfоrmаrеа personalului
cu privire la dеmаrаrеа
procesului de gestionare а
riscului



3. personalul din
subordine

тrапsmitе Responsabilulrri de гisс рюрuпе"rc
fоrmulаtе

Рrорuпеri formulate qi
transmise

4. Responsabil de risc Analizeazб obiectivele qi activitalib aferente pentru
domeniul de activitate de саrе rlspunde gi identificб
potenlialele riscuri саrе аr putea afecta institutia,
inclusiv riscurile de coruptie,

Riscuri identificate

5. Responsabil de risc trvalueaza tmpactul 9i а probabilitatea riscurilor
identificate 9i stabilegte calificativele/nivelul,
respectiv: scёzut, mediu, major.

Riscuri evaluate
calificativul/nivelul
probabilitalii
impactului stabilit

ýl

ýl

6. ResponsabiI de risc Stabilegte actiunile de сопtrасЪЙББdЙБl
riscului. Sunt stabilite actiuni а сёrоr rеаlizаrе poate
determina fie eliminarea posibilitйlii de рrоduсеrе а
riscului, fie rеduоеrеа impactului gi/sau а
probabilitalii.

Actiuni de сопtrасаrаrе
/rеduсеrе а riscului
stabilite.

7. Responsabil de risc

реrsоапа desemnatб
cu intocmirea 9i
actualizarea
Registrul de riscuri

KesponSabIltt de risс transmit iпfогmаliilе privind:
riscul identificat, evaluarea probabilitilii 9i
impactului qi ac{iunea de сопtrасаrаrе сйtrе persoana
desemnatё cu intocmirea 9i actualizarea Registrul de
risсuri, iп чеdеrеа elaborбrii proiectului de Registru
de riscuri

Proiectul Registrului de
riscuri elaborat

8. Сопduсбtоr institulie

Responsabil de risc

реrsоапа desemnatд
cu intocmirea qi
actualizarea
Registrului de riscuri

ýе сопчоасб de сдtrе conducёtorul instituliei о
qedinld de analiz6, la саrе раrtiсiр5 responsabilii de
risc 9i persoana desemnatё сu intocmirea qi
actualizarea Registrului de riscuri in чеdеrеаdiscutбrii riscuiilor identificate, а
rrivelului/calificativelor 9i а mёsurilоr de сопtrасаrаrе
propuSe.
In саdrul gedin{ei se analizeazё informatiile 9i dacЁ seсопsidеrй песеsаr se efectueazй
mod ifi сйrilсоmр lеtйri,

Minutб/proces-verbal

Registrul de risсчri
completat/modificat

9. реrsоапа desemnatЁ
cu intocmirea 9i
actualizarea
Registrului de riscuri

Моdifiсёrilе/соmрlеtёrilе stabilite Й cad,uG"dt"tet
sunt ореrаtе de cбtre persoana desemnatй сu
iпtосmirеа gi actualizarea Registrului de riscuri, iаr
documentul este inaintat in чеdеrеа ayizarii qi
арrоЬйrii.

Registrul de riscuri avizat
gi арrоЬаt

10. реrsоапа desemnatй
cu iпtосmirеа 9i
actualizarea
Registrului de гisсuri

lJupa аргоЬаrе Registrului de risсuri, acesta va fi
diseminat angaja}ilor instituliei ?n чеdеrеа luйrii Ia
cuno9tin!й

Registrul de riscuri
diseminat

7. RESPONSABILITдTI

Сопdчсitоrul institu{iei;
о solicitё Responsabililor de risc dеmаrаrеа procesului de gestiune а riscului;

, сопvоасё ýedin{a la саrе surit invita{i sб рагtiсiре Responsabilii de risc qi реrsоапа desemnatб cuintocmirea gi actualizarea RegistruIui de гisсuri;

о analizeazё 9i evalueazб informaliile prezentate;

о poate solicita modificarea lоr in cazul iп саrе сопsidеrй сб nu sunt conforme realitёtii;



\

арrоЬа Registrul de risсuri;

monitorizeazй stadiul implementбrii асliuпilоr prevйzute in Registrul de riscuri,

**:""]f,fi,*]j'f,,йronalul 
din subordine cu рriчirе la demersurile се urmеа zб а Гl realizate in cadrul procesului

de gestiunea riscului;

о solicitб formularea de propuneri privind: identificarea de riscuri asociate obiectivelor asumate' inclusive

riscurile la соruр!iе, 
"uuluu."u 

nivelului probabilitаlii qi impactului qi acliuni de сопtrасагаrе;

о analizeazб propunerile personalului din subordine;

о analizeazб obiectivele 9i activitаlile аfеrепtе pentru domeniul de activitate de Саrе rЙsРuПdе 9i identificб

poten!ialele risсuri;

о evalueazб potentialele riscuri din perspectiva impactului qi probabilitnlii qi stabilegte calificativul/nivelu1;

о stabileýte cele mai adecvate aciiuni de сопtrасаrаrе;

о transmite informaliile persoanei desemnatб cu intocmirea 9i actualizarea Registrului de risсuгi

о particip1 la gedinla organizatб de conducltorul institu{iei;

.asigurlimplementareaac{iunilorprevбzuteinRegistrulderiscuri;

реrsоапа desemnati cu intocmirea Ei actualizarea Registrul de riscuri:

о centralizeazб informaliile primit.;;l;;;rp"n.uЙlli de risc 9i le introduce in Registrul de risСuri;

oprezintбproiectulRegistruluideriscuriconducбtoruluiinstitu{iei;

. еlаЬоrеаz1 minuta/procesul verbal а1 qedinlei iп саrе se discutl proiectul Registrului de riscuri;

. ореrеаzб modificбrile stabilite in cadrul qedin{ei qi redacteazб documentul final (Registrul de risсuri);

.asigurбtransmitereadocumentuluiinvedereaavizбrii9iaprobаrii;

rasigurЙdiseminareadocumentuluiinvederealulriilacuno9tin!6decбtreangajaliiinstituliei;

oasigurlarhivareadocumenteloraferenteprocesuluidegestionareariscului;

о prezint' conducltorului instituliei рrорuпеri de imbunбtllire/modificare а Procedurii atunci cAnd situalia

impune acest lucru,

:"Til}}l3fllfi,rrrile respottsabilului de risc privind fоrmulаrеа de рrорuпеri in cadrul Procesului de

gestiune а riscului;

oialacunoqtin!69iimplementeazdacliunileprevёzuteinRegistrulderiscuri.

8. DISPOZITII FINALB

рrосеsul de gestionare а riscurilor, inclusiv riscurile la coruplie, sе rea|izeazбanual sau Оri de Сбtе ori situalia О

impune;



a

a

a

a

a

a

Procedura vа fi revizuitб iп cazul cAnd араr mоdifiсйri organizatorice sau ale rеglеmепtбrilоr
legale cu саrасtеr general gi iпtеrп ре baza сбгога se intocmegte gi se actua|izeazdRegistrul de riscuri;

Registrul de riscuri se deschide intr-un singur exemplar;

inscrierile iп Registrul de riscuri se efectueazб dоаr de регsоапа desemnat6;

Anual sunt verificate riscurile din Registrul de risсuгi, гespectiv саrе este stadiul implementбrii acliuniloг
prevёzute gi саrе este nivelul de risc;

Anual sunt sunt identificate noi riscuri, саrе se inscriu intr-un nou registru;

Ре perioada absen{ei de la serviciu а persoanelor саrе utilizeazб prezenta рrосеdurй, aplicarea acesteia se va
realiza qi de inlocuitorii acestor persoane.

Aceastб рrосеdurб este insotitб de Registrul de riscuri la ооruр{iе ,
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APRoB
Сопduсйtогul instituliei

REGISTRUL DE RISCURI LA CORUPTIE
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