MINISTERUL SANATATII AL REPUBLICII MOLDOVA _
INSTITUTIA MEDICO-SANITARA PUBLICA
SPITALUL RAIONAL SOROCA ,,A.PRISACARI”

ORDIN

Din 07 august 2023 Nr.142-1

""Cu privire la aprobarea Registrului riscurilor (acte de coruptie)
in cadrul IMSP Spitalul Raional Soroca "A.Prisacari".

In conformitate cu art.16 din Legea integritatii nr.82/2017, art.5 al.(2), litera f) din
Legea nr.325/2013 privind evaluarea integritdtii institutionale, Codul deontologic al
lucrdtorului medical si al farmacistului aprobat prin Hotarirea de Guvern nr.192/2017,
precum i in temeiul Regulamentului Institutiei Medico-Sanitare publice Spitalul Raional
Soroca, aprobat prin ordinul Ministerului Sanatatii nr.289 din 03.04.2023, in temeiul
ordinului comun al Ministerului Sanatatii, al Directorului general al Companiei Nationale de
Asigurdri in Medicind si al Directorului general al Agentiei Medicamentului si
Dispozitivelor Medicale nr.677/157-A/Rg-000168/2022 ,,Cu privire la aprobarea Planului
sectorial de actiuni anticoruptie in domeniul sdnatatii si asigurarii obligatorii de asistentd
medicald pentru anii 2022 - 2023, precum si a scrisorii Ministerului Sanatatii nr.03/2585
din 20.07.2022, precum si in scopul imptementérii conforme a sistemului de control intem
managerial in cadrul IMSP SR Soroca,

ORDON:

1. Se aprobd Registrul riscurilor (acte de coruptie) in cadrul IMSP SR Soroca, conform
anexei nr.l.

2. Se pune in sarcina gefilor de sectii - responsabili de gestionarea riscurilor identificate,
sa Intreprindd actiuni concrete in vederea remedierii riscurilor identificate in anexa
nr.1 a prezentului ordin.

3. Responsabil de tinerea Registrului riscurilor (acte de coruptie), cu drept de actualizare,
modificare si luare a deciziilor pe marginea actiunilor din Registrﬁ: juristul SR Soroca.

4. Managerul tehnologii informationale - va publica pe pagina oficiald a institutiei -
Registrul riscurilor anexat.

5. Controlul asupra executdrii prezentului ordin mi-1 asum personal.

Director interimar /‘/////M Ella Ursu
Q- z /



1.

PROCEDURA
pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri la coruptie

SCOop

Scopul acestei proceduri este:

2,

a) stabilirea unui set unitar de reguli cu privire la modalitatea de gestionare a riscurilor, inclusiv a celor
de coruptie la nivelul institutie;

b) stabilirea unui set unitar de reguli pentru Intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

DOMENIU

Procedura se aplicd de catre toti angajatii din cadrul institutiei.

3.

4.

REFERINTE NORMATIVE

Regulamentul de Organizare si Functionare a Consiliului Judetean Neamt;
Regulament Intern al aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Neamt;

Figa postului aferentd fiecarui post implicat in furnizarea de date pentru intocmirea si actualizarea
Registrului de riscuri;

OMEFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului de control intern, cuprinzand standardele de management /
control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

TERMINOLOGIE

n infelesul prezentei proceduri termenii utilizati au urmitoarea semnificatie:

Activitatea reprezintd ansamblul de acte/acfiuni fizice, intelectuale ficute pentru obtinerea unui rezultat;

Actiunea de contracarare a riscului reprezintd activitatea stabilitd a fi realizati in vederea eliminarii si /sau
reducerii impactului si a probabilitatii de producere a riscului;

Gestiunea riscului reprezinta totalitatea proceselor de identificare si evaluare/analizd a riscurilor, stabilirea
responsabililor si a actiunilor de contracarare, precum §i monitorizarea. Acest proces mai este intalnit si
sub denumirea de managementul riscului;

Impactul reprezinté efectul produs de producerea unui anumit eveniment/risc;

Obiectivul reprezinta ceea ce isi propune sa realizeze institutia la nivelul cireia se intocmeste Registrul de
riscuri;

Persoana desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri este persoana desemnata sa
gestioneze problematica privind controlul intern/managerial la nivelul institutiei;

Probabilitatea reprezinta posibilitatea ca un anumit eveniment/risc si se produci;

Registrul de riscuri este instrumentul de lucru, care cuprinde sub forma unui tabel toate informatiile
necesare gestiondrii riscului;

Responsabilii de risc sunt persoanele care coordoneazi/conduc activitatea la nivelul cireia s-a identificat
riscul. Aceste persoane sunt reprezentate de sefii nivelelor ierarhice din cadrul institutiei;



e Risc este incertitudinea unui rezultat, a unor acfiuni sau evenimente care pot afecta atingerea
obiectivelor asumate.

S. GESTIONAREA RISCURILOR

Gestiunea riscurilor este un proces ciclic §i continuu care include urmitoarele etape:
- Identificarea riscului;

- Evaluarea/analiza riscului (probabilitate si impact);
- Stabilirea raspunsului/actiunii de contracarare a riscului;
- Monitorizarea si controlul riscului.

In gestionarea riscurilor, trebuie sd se ia in considerare factorii interni ai organizatiei (cum ar fi calitatea si
motivarea personalului, calitatea sistemelor de control) si factorii externi (cum ar fi mediul legislativ existent si
posibilitatea schimbarilor in legislatie, dezvoltarile tehnologice, situatii de fortd majora).

De exemplu:
Riscuri determinate de factori externi
- modificari legislative;

cadru legal insuficient dezvoltat;

misiuni/responsabilitati neclare ale institutiei;

autoritate neclar;

pierderea de figiere si inregistrari in cazul unui incendiu sau al unui dezastru etc.
Riscuri determinate de factori interni:

- lipsa unei strategii;

- lipsa procedurilor;

- proceduri si procese ineficiente;

- nerespectarea termenelor stabilite;

- comunicare deficitara;

- lipsa calificarilor/ abilitatile corespunzétoare;

- lipsa formdrii continue a personalului etc

6. DESCRIEREA PROCEDURII

Nr. Responsabil Actiune Rezultat

1. Conducitor institutie | Solicitd responsabililor de risc identificarea de | Demararea procesului de
potentiale riscuri, analiza si evaluarea riscurile | gestiune a riscului
identificate si de a stabili masuri de contracarare

2. Responsabil de risc Informeazd personalul din subordine cu privire la | Informarea personalului
demersurile ce urmeazi a fi realizate si solicitd | cu privire la demararea
formularea de propuneri privind: identificarea de | procesului de gestionare a
riscuri asociate obiectivelor asumate, evaluarea | riscului

impactului si a probabilitatii riscurilor identificate si
actiuni de contracarare.




3. Personalul din | Transmite Responsabilului de risc propunerile | Propuneri formulate si

subordine formulate transmise

4. Responsabil de risc Analizeaza obiectivele si activitatile aferente pentru | Riscuri identificate
domeniul de activitate de care raspunde si identifici
potentialele riscuri care ar putea afecta institutia,
inclusiv riscurile de coruptie.

3. Responsabil de risc Evalueazd impactul si a probabilitatea riscurilor | Riscuri evaluate s
identificate  gi  stabileste calificativele/nivelul, | calificativul/nivelul
respectiv: scazut, mediu, major. probabilitatii si

impactului stabilit

6. Responsabil de risc Stabileste actiunile de contracarare/reducere a Actiuni de contracarare
riscului. Sunt stabilite actiuni a caror realizare poate | /reducere a  riscului
determina fie eliminarea posibilitatii de producere a | stabilite.
riscului, fie reducerea impactului si/sau a
probabilitatii.

T Responsabil de risc Responsabilii de risc transmit informatiile privind: | Proiectul Registrului de
riscul  identificat, evaluarea probabilitatii  si | riscuri elaborat

Persoana desemnatd | impactului si actiunea de contracarare citre persoana
cu intocmirea  si | desemnatd cu intocmirea si actualizarea Registrul de
actualizarea riscuri, in vederea elaboririi proiectului de Registru
Registrul de riscuri de riscuri

8. Conducdtor institutie | Se convoacd de catre conducatorul institutiei o | Minutd/proces-verbal

sedinfa de analiza, la care participa responsabilii de
Responsabil de risc risc si persoana desemnati cu Iintocmirea si
actualizarea Registrului de riscuri in vederea Registrul  de  riscuri
Persoana desemnati | discutarii riscurilor identificate, a | completat/modificat
cu intocmirea  si | nivelului/calificativelor $i a masurilor de contracarare
actualizarea propuse.
Registrului de riscuri | In cadrul sedintei se analizeaza informatiile si daci se
considera necesar se efectueaza
modificari/completiri.
9, Persoana desemnata | Modificarile/completarile stabilite in cadrul sedintei | Registrul de riscuri avizat
cu intocmirea i | sunt operate de citre persoana desemnatd cu | si aprobat
actualizarea intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri, iar
Registrului de riscuri | documentul este finaintat in vederea avizarii i
aprobarii.
10. Persoana desemnatd | Dupd aprobare Registrului de riscuri, acesta va fi Registrul ~ de  riscuri

cu Intocmirea i
actualizarea
Registrului de riscuri

diseminat angajatilor institutiei in vederea ludrii la
cunostinta

diseminat

7. RESPONSABILITATI

Conducitorul institutiei:
® solicitd Responsabililor de risc demararea procesului de gestiune a riscului;

® convoaca sedinfa la care sunt invitati si participe Responsabilii de risc si

intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri;

° analizeaza si evalueazi informatiile prezentate;

persoana desemnatd cu

® poate solicita modificarea lor in cazul in care considerd ci nu sunt conforme realititii;




e aprobd Registrul de riscuri;
o monitorizeaza stadiul implementarii actiunilor prevazute in Registrul de riscuri.
Responsabilii de risc:
e informeazi personalul din subordine cu privire la demersurile ce urmeaza a fi realizate in cadrul procesului

de gestiunea riscului;

o solicitad formularea de propuneri privind: identificarea de riscuri asociate obiectivelor asumate, inclusive
riscurile la coruptie, evaluarea nivelului probabilitatii si impactului si actiuni de contracarare;

e analizeaza propunerile personalului din subordine;

o analizeazi obiectivele si activitagile aferente pentru domeniul de activitate de care raspunde si identifica
potentialele riscuri;

o evalueazi potentialele riscuri din perspectiva impactului si probabilitatii si stabileste calificativul/nivelul;
o stabileste cele mai adecvate actiuni de contracarare,
o transmite informatiile persoanei desemnata cu intocmirea §i actualizarea Registrului de riscuri
e participd la sedinta organizatd de conducitorul institutiei;
e asigurd implementarea actiunilor prevazute in Registrul de riscuri;
Persoana desemnati cu intocmirea si actualizarea Registrul de riscuri:
o centralizeaza informatiile primite de la responsabilii de risc si le introduce in Registrul de riscuri;
o prezintd proiectul Registrului de riscuri conducatorului institutiei;
o elaboreazi minuta/procesul verbal al sedintei in care se discuta proiectul Registrului de riscuri;
e opereazd modificarile stabilite in cadrul sedintei si redacteaza documentul final (Registrul de riscuri);
e asigurd transmiterea documentului in vederea avizarii §i aprobarii;
e asigurd diseminarea documentului in vederea ludrii la cunostinta de citre angajatii institugiei;
e asigurd arhivarea documentelor aferente procesului de gestionare a riscului;

e prezintd conducatorului institutiei propuneri de imbunétitire/modificare a procedurii atunci cand situatia
impune acest lucru.

Personalul angajat:
e raspunde la solicitarile responsabilului de risc privind formularea de propuneri in cadrul procesului de
gestiune a riscului;

e iala cunostintd si implementeaza actiunile prevazute in Registrul de riscuri.

8. DISPOZITII FINALE

e Procesul de gestionare a riscurilor, inclusiv riscurile la coruptie, se realizeaza anual sau ori de cate ori situagia o
impune;



e Procedura va fi revizuitd in cazul cénd apar modificdri organizatorice sau ale reglementarilor
legale cu caracter general si intern pe baza carora se intocmeste si se actualizeaza Registrul de riscuri;

e Registrul de riscuri se deschide intr-un singur exemplar;
e Inscrierile in Registrul de riscuri se efectueazd doar de persoana desemnati;

* Anual sunt verificate riscurile din Registrul de riscuri, respectiv care este stadiul implementirii actiunilor
prevazute si care este nivelul de risc;

e Anual sunt sunt identificate noi riscuri, care se inscriu intr-un nou registru;

e Pe perioada absenfei de la serviciu a persoanelor care utilizeazd prezenta procedura, aplicarea acesteia se va
realiza si de nlocuitorii acestor persoane.

Aceastd procedurd este Tnsotitd de Registrul de riscuri la coruptie .



APROB

Conducitorul institutiei

REGISTRUL DE RISCURI LA CORUPTIE
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